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IDENTIFICARE RISC

CNAIR

ANTREPRENOR

STRATEGIE RECOMANDATA/
DETALII SI MASURI

Mobilizarea prea
indelungaté a personalului
Antreprenorului

Da

Evitare

Imediat dupa emiterea Ordinului
Administartiv de Incepere, personalul
Antreprenorului se va mobiliza in
vederea inceperii executiei lucririlor.

Monitorizarea permanenta a
mobilizérii Antreprenorului,
verificarea zilnicii a Jurnalului
Lucrdrilor, notificarea imediati a
Antreprenorului privind
neconcordantele dintre resursele
programate si cele alocate.

Intarzieri in asigurarea
suficienta si la timp de
citre Antreprenor a
materialelor/
echipamentelor/utilajelor/
fortei de munci necesare.

Da

Evitare

Introducerea Penalitétilor in Contract
cu o valoarea suficient de mare astfel
incit Antreprenorul s nu riste
aplicarea acestora.

Aplicare penalitati.

Verificarea pemanenti a incadrarii in
graficul de executie asumat prin Oferta
Tehnica depusa i, dupi caz;stabilirea
soluiiilor dc rovenire in giaficul de
execufie asumat.

Preventie prin Monitorizarea
permancntd a mobilizirii
Antreprenorului, verificarea zilnici a
Jurnalului Lucrérilor si, dupi caz,
notificarea imediati a Antreprenorului
privind neconcordantele dintre
materialele/echipamentele/utilajele/
forta de munci necesara respectarii
graficului de executie asumat si
resursele alocate, existente in santier.

Aprobarea cu intirziere a
modificarilor de citre
CNAIR, afectiand astfel
plata lucrérilor
suplimentare, cash-flow-ul
Antreprenorului si,

Da

Da

Limitare

Prezentarea in clar a aspectelor privind
modificarea proiectului i a
conditiondrilor acestora de respectarea
graficului de executie si a Cerintelor




implicit, impiedicénd
Antreprenorul si finalizeze
la timp lucrdrile
respective.

Beneficiarului.

Supervizorul va mentine permanent
legatura cu Beneficiarul, va transmite
din timp toate documentele necesare
aprobarii modificarilor.

Un numdr considerabil de
revendiciri ale
Antreprenorului poate
intdrzia progresul
lucrdrilor.

Da |

Limitare

Executia lucrdrilor incepe dupi
emiterea ciitre Antreprenor a Ordinului
Administrativ de incepere,
Antreprenorul avind timp pentru
studierea/cunoasterea solufiilor
tehnice, astfel incat si se poata
organiza in consecinja,

Beneficiarul, prin Supervizor, va avea
permanent in atenfie toate
revendicarile transmise de citre
Antreprenor §i va pregiti masurile
necesare pentru stingerea conflictelor
si a problemelor ce pot conduce la
intarzieri in executia lucririlor.

in functie de subiectul revendicarilor,
va propune modificiri ale graficului de
execufie astfel incat impactul
revendicirilor si fie diminuat la
minim.

Antreprenorul nu fsi
indeplinegte obligatiile in
conformitate cu
prevederile contractuale,

' ceea ce conduce la

intarzieri sau rezilierea
contractului.

Da

| Preventie

| Monitorizarea permanenta de citre

Supervizor a activititilor
Antreprenorului, notificarea imediat a
oricdrei neconformitiifi sau a oricérei
abatert de la clauzele contractuale.

Sedinte de progres.
Intalniri permanente.

Introducerea controalelo- inopinante
din partea Beneficiarului, controale
care se concretizeazi prin cuantificare

| cantitativa si calitativi a lucrdrilor

executate.

CNAIR intarzie platile
datorate Antreprenorului

| din motive care-i depisesc

responsabilititile.

Limitare + plan de rezerva
{Acceptare)

Informarea din timp u partilor
implicate asupra eventualitatii
producerii acestui eveniment.

intalniri intre Antreprenor si
Beneficiar in vederea obtinerii din
partea Antreprenorului a unui grafic de
plati revizuit care si reflecte
disponibilitafile financiare ale
Beneficiarului.
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Dizolvarea Asocierii - Da Transfer

Antreprenorului

Monitorizarea permanentd a
activititilor Antreprenorului, a
modului in care Asocierea gestioneazi
Contractul (corespondenta
contractuali referitoare la unul dintre
asociafi netransmisi celuilalt, modul in
care liderul informeazi din timp
celilalt asociat cu privire la derularea
Contractului).

Notificarea din timp a ericiror
disfunctionalitafi sesizate.

Convocarea unor intélniri intre
Antreprenor, Beneficiar si Supervizor
pentru discutarea acestor probleme si
rezolvarea lor.
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